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—  In den öffentlichen Haushalten ist 
pünktlich im Dezember ein interes-
santes Phänomen zu beobachten: Die 
staatlichen Ausgaben schnellen im 
letzten Monat des Jahres regelrecht in 
die Höhe. In der Literatur wird der 
Ausgabenrausch gegen Jahresende 
als „Dezemberfieber“ bezeichnet. 
 
— Im Dezember wird vom Bund um 
17 Prozent mehr ausgegeben als im 
Jahresdurchschnitt. Für keinen 
anderen Monat ist eine so starke 
Abweichung feststellbar. Der Grund: 
Die Budgetrahmen werden von den 
Ressorts noch voll ausgeschöpft, um 
nicht den Eindruck zu erwecken, dass 
die öffentlichen Haushalte auch mit 
weniger Geld auskämen. Was Budget-
kürzungen zur Folge haben könnte.

— In Österreich wollte man im Jahr 
2009 durch eine Haushaltsreform das
Dezemberfieber aus der Welt schaf-
fen. Nicht zuletzt mit der Erlaubnis,
aus nicht ausgegebenen Geldern 
Rücklagen zu bilden, die in den 
folgenden Jahren verbraucht werden 
können.

— Das Dezemberfieber wurde 
dadurch zwar gesenkt, es entstand 
aber ein neues Problem: Die Rückla-

gen türmten sich rasant auf und 
erreichten die Summe von knapp 18 
Milliarden Euro, entwickelten sich 
damit also zu einer Art „Budget-Bom-
be“, die es zu entschärfen gilt.

— Im internationalen Vergleich zeigt 
sich, dass die Haushalte in jenen
Ländern, die eine sehr knappe 
Budgetplanung verfolgen, am ehesten
ausgeglichen sind.

— Das Dezemberfieber liefert 
zweckdienliche Hinweise auf die
Therapie. Aus den Dezember-Ausga-
ben der vergangenen Jahre lässt sich
ein Einsparungspotential ablesen. 
Diese Informationen sollten in der
Budgetplanung berücksichtigt 
werden.

— Zudem sollten die Ressorts künftig 
die tatsächlichen Effizienzsteigerun-
gen behalten beziehungsweise 
Rücklagen (in der Höhe von maximal 
drei Prozent) bilden und über diese 
auch frei verfügen dürfen.
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&JOMFJUVOH
;VN +BISFTFOEF IJO HFCFO OJDIU OVS EJF #¸SHF�
SJOOFO VOE #¸SHFS FUXBT NFIS (FME BVT BMT JO
BOEFSFO .POBUFO TPOEFSO BVDI 6OUFSOFINFO
VOE ²ŢFOUMJDIF *OTUJUVUJPOFO� %FS (SVOE IJFSG¸S
JTU CFJ EJFTFO GSFJMJDI FJO BOEFSFS� /JDIU EJF
'SFVEF BN 4DIFOLFO TPOEFSO EJF -BTU EFT
6OHFXJTTFO HFCFO EFO "VTTDIMBH G¸S 6OUFSOFI�
NFOTBCUFJMVOHFO VOE 5FJMCFSFJDIF ²ŢFOUMJDIFS
*OTUJUVUJPOFO� (FME EBT OJDIU BVTHFHFCFO
XVSEF LBOO OJDIU HFTQBSU XFSEFO TPOEFSO
HFIU őWFSMPSFOŏ� &T NVTT BO EJF HFMEHFCFOEF
4UFMMF [VS¸DLCF[BIMU XFSEFO� %BNJU XJSE BCFS
PŢFOTJDIUMJDI EBTT EFS #FEBSG EFS KFXFJMJHFO
"CUFJMVOH JO 8BISIFJU WJFM HFSJOHFS XBS� (BO[
WFSFJOGBDIU HJMU BMTP� /VS XFS WJFM BVTHJCU
CFLPNNU G¸ST O DITUF +BIS BVDI XJFEFS WJFM
[VHFUFJMU�

*O EFS -JUFSBUVS OFOOU NBO EJFTFT 1I OP�
NFO EFS WFSTU SLUFO "VTHBCFO [VHFXJFTFOFS
'JOBO[NJUUFM BN +BISFTFOEF EBT ő%F[FNCFS�
ţFCFSŏ� %BTT [VN +BISFTFOEF IJO OPDI FJONBM
LS GUJH (FME BVTHFHFCFO XJSE LBOO EVSDIBVT
OBDIWPMM[JFICBSF (S¸OEF IBCFO� (FHFO &OEF
EFT +BISFT XJSE *OWFOUVS HFNBDIU EJF -JTUF NJU
PŢFOFO #FTUFMMVOHFO EVSDIHFHBOHFO 'JSNFO
VOE "VGUSBHHFCFS XFSEFO EBSBO FSJOOFSU
EBTT TJF EJF WFSFJOCBSUFO -FJTUVOHFO FOEMJDI
OPDI FSCSJOHFO TPMMFO VOE 6OUFSOFINFO
EJF JISF -FJTUVOH TDIPO FSCSBDIU BCFS OPDI
LFJOF 3FDIOVOH HFTUFMMU IBCFO XFSEFO EBSBVG
FCFOGBMMT IJOHFXJFTFO� %JF )BVTIBMUF XPMMFO
OJDIU NJU [BIMSFJDIFO PŢFOFO ' MMFO JO EFO
+BISFTBCTDIMVTT HFIFO VOE XPMMFO EFTIBMC
[VN +BISFTFOEF IJO őFJOFO TBVCFSFO 4USJDI
[JFIFOŏ� .²HMJDI JTU BVDI EBTT EBT #VEHFU FJOFS
*OTUJUVUJPO TP LMFJO JTU EBTT JNNFS FJOF 3FTFSWF
G¸S VOFSXBSUFUF "VTHBCFO XJF FUXB 4DI EFO
BO .BTDIJOFO PEFS (FC VEFO WPSHFIBMUFO
XFSEFONVTT� /PUXFOEJHF *OWFTUJUJPOFO XFSEFO
EBOO TP MBOHF BVGHFTDIPCFO CJT EBT +BIS GBTU
WPSCFJ JTU VOE FT VOXBISTDIFJOMJDI XJSE EBTT
OPDI HS²�FSF 4DI EFO BVGUSFUFO� %BOO XJSE
EJF OVO WPSBVTTJDIUMJDI OJDIU NFIS CFO²UJHUF
3FTFSWF SBTDI G¸S EJWFSTF BOEFSF OPUXFOEJHF
#FTDIBŢVOHFO BVTHFHFCFO�

&JOF CSFJUF XJSUTDIBGUTUIFPSFUJTDIF -JUFSB�
UVS TPXJF FJOF XBDITFOEF FNQJSJTDIF &WJEFO[
[FJHFO KFEPDI EBTT KFOF "VGHBCFO EJF JN %F�
[FNCFSţFCFS HFU UJHU XFSEFO EVSDIBVT JOFť�
[JFOU PEFS WPO OJFESJHFS 2VBMJU U TFJO L²OOFO�
-JFCNBO VOE .BIPOFZ 	����
 FUXB IBCFO CF�
SFDIOFU EBTT EJF "VTHBCFO JO EFS MFU[UFO 8PDIF

EFT +BISFT G¸OGNBM I²IFS TJOE BMT EFS %VSDI�
TDIOJUU VOE FT HMFJDI[FJUJH G¸OGNBM XBISTDIFJO�
MJDIFS JTU EBTT EJF 2VBMJU U EFS #FTDIBŢVOHFO
VOUFS EFS TPOTUJHFO EVSDITDIOJUUMJDIFO 2VBMJU U
MJFHU�

(JCU FT EBT %F[FNCFSţFCFS BVDI
JO �TUFSSFJDI 
%BT %F[FNCFSţFCFS JTU BVDI OBDI "OHBCFO
EFT #VOEFTţOBO[NJOJTUFSJVNT FJO CFLBOOUFT
1I OPNFO EBT JO �TUFSSFJDI JN +BIS ���� [V
FJOFS )BVTIBMUTSFGPSN G¸ISUF VN EBT 1SPCMFN
FSI²IUFS 5FNQFSBUVS HFHFO +BISFTFOEF BVT
EFS 8FMU [V TDIBŢFO�� /JDIU [VMFU[U EBEVSDI
EBTT G¸S WJFS +BISF "VTHBCFOPCFSHSFO[FO
GFTUHFTFU[U XFSEFO NVTTUFO WFSCVOEFO NJU
EFS &SMBVCOJT G¸S OJDIU BVTHFHFCFOF (FMEFS
3¸DLMBHFO [V CJMEFO EJF JO EFO GPMHFOEFO
+BISFO WFSCSBVDIU XFSEFO L²OOFO� %BNJU TPMMUF
WFSNJFEFO XFSEFO EBTT OPDI JN %F[FNCFS
KFEF .FOHF (FME TJOOMPT WFSQVMWFSU XJSE� %BT
GVOLUJPOJFSUF BVDI� JN +BIS ���� XVSEFO OVS
��� 1SP[FOU EFT 'JOBO[SBINFOT EFT #VOEFT
BVTHFOVU[U� .JU BOEFSFO 8PSUFO� ��� 1SP[FOU
EFT #VEHFUT XVSEFO EF GBDUP OJDIU BVTHFHFCFO
VOE BMT 3¸DLMBHFO WFSCVDIU��

%JF OFVF 7PSHBOHTXFJTF WFSVSTBDIUF
BMMFSEJOHT FJO OFVFT 1SPCMFN� #FSFJUT JN +BIS
���� IBUUFO EJF .JOJTUFSJFO 3¸DLMBHFO JO )²IF
WPO ��� .JMMJBSEFO &VSP BOHFI VGU�� %BT XBSFO
LFJOF ő$BTIŏ�1PTJUJPOFO TPOEFSO OJDIU BVTHF�
TDI²QGUF #VEHFUSBINFO� %BT 'JOBO[NJOJTUFSJVN
IBUUF BMTP QM²U[MJDI FJO HSP�FT 1SPCMFN� ) UUFO
EJF .JOJTUFSJFO EJF HFTBNUFO ��� .JMMJBSEFO &V�
SP BCHFSVGFO X SF EBT #VEHFUEFţ[JU FYQMPEJFSU
VOE EFS 4DIVMEFOTUBOE TQSVOHIBGU HFTUJFHFO�
%BT TPMMUF JN +BIS ���� JOTPGFSO WFSIJOEFSU
XFSEFO BMT EJF "VŤ²TVOH EJFTFS ő3¸DLMBHFOŏ BO
EJF ;VTUJNNVOH EFT 'JOBO[NJOJTUFST HFLO¸QGU
XVSEF�� 4UBUU XFJUFSIJO 3¸DLMBHFO [V CJMEFO
XVSEFO EJF 'JOBO[SBINFO XJFEFS TU SLFS
BVTHFTDI²QGU 	���� [V LOBQQ �� 1SP[FOU
 XPNJU
EBT %F[FNCFSţFCFS XJFEFS TU SLFS HSBTTJFSUF�

%BT %JMFNNB CFHJOOU BMTP TDIPO FJONBM
EBNJU EBTT EJFTF 3¸DLMBHFO LFJOF 3¸DLMBHFO
JN FJHFOUMJDIFO 4JOOF TJOE� 4POEFSO OJDIU
BCHFSVGFOF 4DIVMEFO� %FSFO )²IF FSHJCU TJDI
BVT EFS %JŢFSFO[ EFS "VTHBCFOPCFSHSFO[FO

� 4JFIF [�#� %JF 1SFTTF WPN ���������� Ő&JO .JUUFM HFHFO EBT
ō%F[FNCFSţFCFSōŐ
� 4JFIF 3FDIOVOHTIPG 	����
�
� 4JFIF 3FDIOVOHTIPG 	����
�
� 4JFIF #.' 	����C
�
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2VFMMF� #.' FJHFOF #FSFDIOVOHFO
"ONFSLVOH� (FTBNUBVTHBCFO BMMFS .JOJTUFSJFO TPXJF EFS 1S TJEFOUTDIBGUTLBO[MFJ EFS 1BSMBNFOUTEJSFLUJPO EFS 7PMLTBOXBMUTDIBGU EFT 3FDI�
OVOHTIPGFT EFT 7FSGBTTVOHTHFSJDIUIPGFT VOE EFT 7FSXBMUVOHTHFSJDIUIPGFT�

	EFT #VEHFUSBINFOT
 VOE EFS UBUT DIMJDIFO
"VTHBCFO�

"CCJMEVOH � [FJHU OBDI .POBUFO HFHMJF�
EFSU EJF EVSDITDIOJUUMJDIFO "VT[BIMVOHFO BVT
EFS 'JOBO[JFSVOHTSFDIOVOH EFS +BISF ���� CJT
���� 	BVGHSVOE EFS )BVTIBMUTSFGPSN TJOE ;BIMFO
G¸S EJF +BISF WPS ���� OVS CFEJOHU WFSHMFJDICBS
�
6N [V WFSEFVUMJDIFO PC XJS WPO FJOFN 5SFOE
[VN %F[FNCFSţFCFS TQSFDIFO L²OOFO [FJHFO
XJS G¸S KFEFO .POBU EJF QSP[FOUVBMF "CXFJ�
DIVOH WPN +BISFTEVSDITDIOJUU�

%JF "CXFJDIVOH WPN +BISFTEVSDITDIOJUU
JN %F[FNCFS MJFHU CFJ LOBQQ �� 1SP[FOU� '¸S
LFJOFO BOEFSFO .POBU JTU FJOF TP TUBSLF "CXFJ�
DIVOH GFTU[VTUFMMFO� *N 4DIOJUU XFSEFO BMTP
�� .JMMJBSEFO &VSP QSP .POBU BVTHFHFCFO� *N
%F[FNCFS TJOE FT �� .JMMJBSEFO &VSP� "V�FSEFN
[FJHU "CCJMEVOH � EBTT EBT %F[FNCFSţFCFS TFJU
���� XJFEFS EFVUMJDI TU SLFS BVTHFQS HU JTU�

%JF (S¸OEF G¸S EJFTF IPIF "CXFJDIVOH
TJOE WJFMG MUJH VOE WJFMF WPO JIOFO N²HFO HBO[
IBSNMPT TFJO� &T MPIOU TJDI EBIFS BVDI FJO #MJDL
BVG EJF 'SBHF OBDI EFN "VTHBCFO�;XFDL�

"CCJMEVOH � [FJHU EJF "CXFJDIVOHFO EFS
"VT[BIMVOHFO OBDI JISFN KFXFJMJHFO ;XFDL
VOE VOUFSTDIJFEFU EBCFJ [XJTDIFO *OWFTUJUJPOFO

%BSMFIFO 7FSXBMUVOHTBVGHBCFO VOE 5SBOTGFST�
)JFS XJSE EFVUMJDI� (FSBEF EFS "OUFJM EFS
*OWFTUJUJPOFO OJNNU JN %F[FNCFS TUBSL [V�
%JF "VTHBCFO EJF EJFTFN ;XFDL [VHFPSEOFU
XFSEFO MJFHFO CFJ NFIS BMT ESFJIVOEFSU 1SP[FOU
¸CFS EFN +BISFTEVSDITDIOJUU� 7FSXBMUVOHT�
BVTHBCFO TPXJF 5SBOTGFST TJOE ¸CFS EBT +BIS
IJOXFH SFMBUJW HMFJDIN �JHFS WFSUFJMU X ISFOE
"VTHBCFO G¸S %BSMFIFO [VN 4DIVMEFOBVTHMFJDI
IBMCK ISJH HFU UJHU XFSEFO�

*OTHFTBNU HBCFO EJF #VOEFTNJOJTUFSJFO
JN +BIS ���� FUXB ��� .JMMJPOFO &VSP G¸S *OWFT�
UJUJPOFO BVT EJF ) MGUF EBWPO � ��� .JMMJPOFO Ŋ
JN .POBU %F[FNCFS� "OEFST BVTHFES¸DLU� *O
FJOFN EVSDITDIOJUUMJDIFO .POBU XVSEFO FUXB
�� .JMMJPOFO JOWFTUJFSU VOE JN %F[FNCFS EBT
&MGGBDIF EJFTFT #FUSBHT� 4PMDIF "CXFJDIVOHFO
WPS BMMFN JN #FSFJDI EFS *OWFTUJUJPOTBVTHBCFO
TJOE JO KFEFN +BIS TJDIUCBS � FT IBOEFMU TJDI
EBCFJ BMTP OJDIU VN FJONBMJHF &ŢFLUF� 5SFJCFS
EFS *OWFTUJUJPOTBVTHBCFO TJOE 4BDIBOMBHFO
	TJFIF "CCJMEVOH �
� '¸S EJFTF ,BUFHPSJF TJOE
EJF TU SLTUFO "CXFJDIVOHFO JN %F[FNCFS [V
CFPCBDIUFO� %BSVOUFS GBMMFO� "VTHBCFO G¸S
EFO &SXFSC WPO (SVOETU¸DLFO #BVUFO 8FSL�
VOE 'BIS[FVHFO TPXJF "NUT� #FUSJFCT� VOE
(FTDI GUTBVTTUBUUVOH�
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Verwaltung (21 Mrd.) Transfers (54,5 Mrd.)Darlehen (0,25 Mrd.)Investitionen (0,48 Mrd.)

2VFMMF� #.' FJHFOF #FSFDIOVOHFO
"ONFSLVOH� (FTBNUBVTHBCFO BMMFS .JOJTUFSJFO TPXJF EFS 1S TJEFOUTDIBGUTLBO[MFJ EFS 1BSMBNFOUTEJSFLUJPO EFS 7PMLTBOXBMUTDIBGU EFT 3FDI�
OVOHTIPGFT EFT 7FSGBTTVOHTHFSJDIUIPGFT VOE EFT 7FSXBMUVOHTHFSJDIUIPGFT� 1PTJUJWF "CXFJDIVOH JN "QSJM CFUSJŢU FJONBMJHF "VTHBCFO EFT
#.' G¸S 'JOBO[NBSLUTUBCJMJU U JN +BIS �����
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2VFMMF� #.' FJHFOF #FSFDIOVOHFO

%JF UBUT DIMJDIFO EVSDITDIOJUUMJDIFO
"VTHBCFO TJOE JO EFS 5BCFMMF � FSTJDIUMJDI�

5BCFMMF �
4BDIBOMBHFO OBDI .POBUFO 	%VSDITDIOJUU
���������


   Monat 
Zugang von Sachanlagen
(2013 - 2016, Mio Euro)

Jänner 6,1

Februar 8,0

März 50,5

April 9,7

Mai 11,0

Juni 21,5

Juli 21,3

August 17,3

September 61,3

Oktober 21,1

November 31,9

Dezember 152,7

Durchschnitt aller Monate 34,36

2VFMMF� #.' FJHFOF #FSFDIOVOHFO

8 ISFOE EJF EVSDITDIOJUUMJDIF "VTHBCFO
G¸S EFO &SXFSC WPO 4BDIBOMBHFO NPOBUMJDI FU�
XBT NFIS BMT �� .JMMJPOFO &VSP CFUSBHFO MJFHFO
EJFTF JN %F[FNCFS JN 4DIOJUU CFJ LOBQQ ��� .JM�
MJPOFO &VSP Ŋ VOE MJFHFO EBNJU VN �� .JMMJPOFO
&VSP ¸CFS EFN [XFJUI²DITUFO.POBU 4FQUFNCFS�

"VT EFO WFSG¸HCBSFO %BUFO L²OOFO LFJOF
3¸DLTDIM¸TTF HF[PHFO XFSEFO PC FT TJDI CFJ
EFO JN %F[FNCFS HFU UJHUFO "VTHBCFO VN
&SNFTTFOTBVTHBCFO 	¸CFS EJF 3FTTPSUT GSFJ
WFSG¸HFO L²OOFO
 IBOEFMU PEFS PC JISF ) VGVOH
"VTESVDL FJOFS ¸CMJDIFO #VDIVOHTQSBYJT TJOE�
%JF 4DIXBOLVOHFO WPO FUXB WJFSIVOEFSU
1SP[FOU TJOE BMMFSEJOHT FSIFCMJDI� 8 ISFOE JO
EFO .POBUFO [XJTDIFO + OOFS VOE /PWFNCFS
JN 4DIOJUU ��� .JMMJPOFO &VSP BVTHFHFCFO
XFSEFO 	[XJTDIFO �� VOE ���� .JMMJPOFO

MJFHFO EJF "VTHBCFO JN %F[FNCFS [XJTDIFO
���� VOE ���� .JMMJPOFO� %BT CFEFVUFU EBTT
TFMCTU EFS őOJFESJHTUF %F[FNCFSŏ TP IPDI JTU XJF
EFS I²DITUF BMMFS BOEFSFO .POBUF�

8¸SEFO EJF .JOJTUFSJFO JN %F[FNCFS OVS
TP WJFM BVTHFCFO XJF JO BMMFO BOEFSFO .POBUFO
JN +BISFTWFSMBVG NBDIU EBT TVNNJFSU ¸CFS
EJF +BISF ���� CJT ���� FJOFO 6OUFSTDIJFE WPO
JNNFSIJO ��� .JMMJPOFO &VSP�
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%JFTF TFIS QMBLBUJWF %BSTUFMMVOH [FJHU EBTT
EBT %F[FNCFSţFCFS USPU[ EFS CFJEFO )BVTIBMUT�
SFGPSNFO PŢFOCBS OPDI JNNFS OJDIU WFSIJOEFSU
XFSEFO LBOO� 4P TFIFO EBT EJF &YQFSUFO JN 'J�
OBO[NJOJTUFSJVN 	#.' ����B
 XJF BVDI EJF #VE�
HFUWFSBOUXPSUMJDIFO JO EFO IFJNJTDIFO .JOJTUF�
SJFO� /VS FUXB FJO %SJUUFM EFS #FGSBHUFO JTU EFS
.FJOVOH EBTT EJF EFS[FJUJHFO 3FHFMVOHFO JN
4QF[JFMMFO EJF 3¸DLMBHFOCJMEVOH CFUSFŢFOE [V
FJOFS I²IFSFO "VTHBCFOEJT[JQMJO G¸ISFO 	#.'
����C
� %BT 7FSGBISFO [VS 3¸DLMBHFOFOUOBINF
XJSE EVSDI GBTU BMMF #FGSBHUFO LSJUJTDI HFTFIFO�
8FOOHMFJDI BVT VOUFSTDIJFEMJDIFS 1FSTQFLUJWF�
%JF .JOJTUFSJFO X¸SEFO HFSOF ¸CFS EJF 3¸DLMB�
HFO GSFJ WFSG¸HFO XBT EBT 'JOBO[NJOJTUFSJVN
EFS[FJU BVT OBDIWPMM[JFICBSFO (S¸OEFO WFSIJO�
EFSU VOE BVDI JO ;VLVOGU WFSIJOEFSO XJMM�

8JF LBOO NBO EFN
%F[FNCFSţFCFS WPSCFVHFO 
%BT TPHFOBOOUF ő$BSSZ�PWFSŏ BMTP EJF .²HMJDI�
LFJU G¸S OJDIU BVTHFTDI²QGUF #VEHFUSBINFO
3¸DLMBHFO JO EFO FJO[FMOFO .JOJTUFSJFO [V
CJMEFO XJSE PGU BMT HFFJHOFUFT .JUUFM HFHFO
EBT %F[FNCFSţFCFS HFTFIFO� %FO .JOJTUFSJFO
XJSE FSMBVCU OJDIU BVTHFHFCFOFT (FME JO EJF
O DITUF #VEHFUQFSJPEF NJU[VOFINFO VN
FJOFO JOFť[JFOUFO 6NHBOH NJU 4UFVFSHFMEFSO
[V WFSNFJEFO�

%JF "VGGBTTVOH EBTT OJDIU BVTHFTDI²QGUF
#VEHFUSBINFO FJOF WFSMPSFOF .²HMJDILFJU TJOE
(FME BVT[VHFCFO JTU XFJU WFSCSFJUFU� 8JSE EJF
#JMEVOH WPO 3¸DLMBHFO OJDIU FSMBVCU JTU EBT
BVT 4JDIU EFT #VEHFUWFSBOUXPSUMJDIFO BVDI [V�
USFŢFOE� ;VEFN X¸SEF FJO IPIFS VOHFOVU[UFS
5FJM EFT #VEHFUT TJHOBMJTJFSFO EBTT [VWJFM (FME
[VS 7FSG¸HVOH TUBOE� %FN 'JOBO[NJOJTUFSJVN
X¸SEF BMTP TJHOBMJTJFSU EBTT FT CFJ EFS O DITUFO
#VEHFUWFSIBOEMVOH SFTUSJLUJWFS WPSHFIFO TPMMUF�
%FN L²OOUF EJF #JMEVOH WPO 3¸DLMBHFO FOUHF�
HFOXJSLFO� 4P X SF FT WFSO¸OGUJH 3¸DLMBHFO CJM�
EFO [V L²OOFO VN FJOF JN %F[FNCFS UFVSF *O�
WFTUJUJPO BVG + OOFS PEFS 'FCSVBS EFT O DITUFO
+BISFT [V WFSTDIJFCFO TPGFSO TJDI H¸OTUJHFSF
1SFJTF BC[FJDIOFO�

%JF TFDIT 7PSBVTTFU[VOHFO G¸S
FJOF TJOOWPMMF 3¸DLMBHFOCJMEVOH
;V M²TFO JTU GPMHFOEFT %JMFNNB� &STUFOT JTU
[V WFSIJOEFSO EBTT #VEHFUWFSBOUXPSUMJDIF
HFHFO &OEF EFT +BISFT NJU CFJEFO ) OEFO (FME
BVT EFO ²ŢFOUMJDIFO 'FOTUFSO XFSGFO VN EFO

#VEHFUSBINFO WPMM BVT[VTDI²QGFO� ;XFJUFOT JTU
TJDIFS[VTUFMMFO EBTT TQBSTBNF 3FTTPSUT G¸S EFO
Fť[JFOUFO 6NHBOH NJU ²ŢFOUMJDIFO (FMEFSO
CFMPIOU XFSEFO BMTP FJOFO "OSFJ[ IBCFO EFO
#VEHFUSBINFO OJDIU WPMM BVT[VTDI²QGFO�

%B[V CSBVDIU FT EJF .²HMJDILFJUFO 3¸DLMB�
HFO [V CJMEFO� "MMFSEJOHT OVS VOUFS GPMHFOEFO
7PSBVTTFU[VOHFO�

,OBQQF #VEHFUJFSVOH� &OUTDIFJEFOE JTU EBTT
EJF VSTQS¸OHMJDIF #VEHFUJFSVOH JO EFO FJO�
[FMOFO 5FJMCFSFJDIFO CFSFJUT LOBQQ G¸S EJF
FOUTQSFDIFOEFO "VGHBCFO HFX IMU XVSEF�
%FS 'JOBO[NJOJTUFS NVTT TJDIFS TFJO EBTT
OJDIU WFSXFOEFUFT (FME BVT &ť[JFO[HFXJOOFO
TUBNNU VOE OJDIU BVT FJOFS �CFSCVEHFUJFSVOH�
%BT CFEFVUFU� &T E¸SGFO OVS EBOO 3¸DLMBHFO
HFCJMEFU XFSEFO XFOO TJF &SHFCOJT WPO UBUT DI�
MJDIFO &JOTQBSVOHFO TJOE FUXB JN #FSFJDI EFS
1FSTPOBMLPTUFO� 8FOO FT FJOF �CFSCVEHFUJF�
SVOH HJCU EBOO TPMMUF NBO LFJOF BMM[V HSP�FO
3¸DLMBHFO FSMBVCFO� )PIF "VTHBCFO JN MFU[UFO
.POBU TJOE HFOFSFMM FJO "O[FJDIFO G¸S FJOF
�CFSCVEHFUJFSVOH�

&JO HVUFT #JMBO[JFSVOHTTZTUFN VOE #F�
SJDIUTXFTFO� &JOF TDIOFMMF VOE USBOTQBSFOUF
#VEHFUJFSVOH JTU OPUXFOEJH VN EFO #VEHFU�
WFSBOUXPSUMJDIFO N²HMJDITU VOLPNQMJ[JFSU BMMF
OPUXFOEJHFO *OGPSNBUJPOFO ¸CFS CFTUFIFOEF
3¸DLMBHFO [V HFCFO� &JOF 7PSBVTTFU[VOH EJF JO
�TUFSSFJDI NJUUMFSXFJMF XFJUHFIFOE FSG¸MMU JTU�

'JOBO[JFSVOHTN²HMJDILFJU� %JF 3¸DLMBHFO
N¸TTFO ţOBO[JFSCBS TFJO� ;XFJGFM ¸CFS EJF
'JOBO[JFSVOH EFS 3¸DLMBHFO NBDIFO EBT 4ZTUFN
JOTUBCJM�

,POUSPMMNFDIBOJTNFO� %JF 7FSXFOEVOH EFS
3¸DLMBHFO NVTT HFOBV LPOUSPMMJFSU XFSEFO�
"OTPOTUFO XFSEFO VOO²UJHF "VTHBCFO [VN
&OEF EFT +BISFT OVS [V VOO²UJHFO "VTHBCFO JN
O DITUFO +BIS�

%F[FOUSBMJTJFSVOH EFS #VEHFUIPIFJU� &JO
HFXJTTFS (SBE BO %F[FOUSBMJTJFSVOH EFS #VE�
HFUWFSBOUXPSUMJDILFJU NVTT HFHFCFO TFJO� 8FJM
FT EFN 'JOBO[NJOJTUFSJVN OJDIU N²HMJDI JTU
KFEF ,PTUFOTUFMMF BMMFS .JOJTUFSJFO WPS[VHFCFO�
;VEFN L²OOFO &JOTQBSVOHTQPUFO[JBMF BVG
VOUFSTUFS &CFOF MFJDIUFS FSLBOOU XFSEFO� %JF
#VEHFUWFSBOUXPSUMJDIFO TPMMUFO BVDI TFMCTU
FOUTDIFJEFO L²OOFO XFMDIF "VTHBCFO TJF L¸S�
[FO X¸SEFO� 7PSBVTTFU[VOH EBG¸S JTU BMMFSEJOHT



%BT HFG ISMJDIF %F[FNCFSţFCFS HSBTTJFSU ��

FJOF LOBQQF #VEHFUJFSVOH EJF EFO TPSHTBNFO
6NHBOH NJU 4UFVFSHFME HBSBOUJFSU�

-BOHGSJTUJHF 'JTLBMQPMJUJL� 4PMMUF EJF 3FHJFSVOH HF�
[JFMU BVG FJOF LVS[GSJTUJHF 'JTLBMQPMJUJL TFU[FO TP
XJSE EJF 3¸DLMBHFOCJMEVOH OJDIU EJF HFX¸OTDI�
UFO &ŢFLUF FS[JFMFO XFJM EJF #VEHFUWFSBOUXPSUMJ�
DIFO EBOO EBNJU SFDIOFO N¸TTFO EBTT JIOFO
EBT #VEHFU JN 'BMMF WPO 3¸DLMBHFO HFL¸S[U XJSE�

4DIMVTTGPMHFSVOHFO VOE
)BOEMVOHTFNQGFIMVOHFO
(SVOET U[MJDI JTU [V CFBDIUFO EBTT EFS #FHSJŢ
3¸DLMBHFO JN ţTLBMQPMJUJTDIFO 4JOO NJU 7PSTJDIU
[V HFOJF�FO JTU� &T IBOEFMU TJDI EBCFJ OJDIU VN
ő$BTIŏ�3FTFSWFO EJF BVG EJF IPIF ,BOUF HFMFHU
XFSEFO� &T IBOEFMU TJDI VN OJDIU BVTHFOVU[UF
#VEHFUSBINFO Ŋ BMTP VN OJDIU BCHFSVGFOF
4DIVMEFO� %JF "VTO¸U[VOH EFT 'JOBO[SBINFOT
JTU JO �TUFSSFJDI TFJU ���� WPO ��� 1SP[FOU BVG
��� 1SP[FOU HFTUJFHFO� %JFTFS "OTUJFH HFIU
NJU EFN 8JFEFSFSTUBSLFO EFT %F[FNCFSţFCFST
FJOIFS�

*N JOUFSOBUJPOBMFO 7FSHMFJDI [FJHU TJDI
EBTT EJF )BVTIBMUF JO KFOFO - OEFSO EJF FJOF
TFIS LOBQQF #VEHFUQMBOVOH WFSGPMHFO BN
FIFTUFO BVTHFHMJDIFO TJOE� 4P XFSEFO FUXB JO
4DIXFEFO EJF "VTHBCFOHSFO[FO JN #VEHFUQMBO
G¸S ESFJ +BISF GFTUHFMFHU� %JF #VEHFUPCFS�
HSFO[FO L²OOFO BV�FSEFN OVS JN 'BMMF FJOFS
3FHJFSVOHTVNCJMEVOH HF OEFSU XFSEFO� #FJ
�CFSTDISFJUVOH EFS HFQMBOUFO "VTHBCFOI²IF
TJOE EJF #VEHFUWFSBOUXPSUMJDIFO JO EFO 3FTTPSUT
WFSQŤJDIUFU FJO[VHSFJGFO��

;VEFN IBU 4DIXFEFO CFSFJUT TFJU ���� FJOF
"VTHBCFOCSFNTF Ŋ EBNJU XJSE WFSIJOEFSU EBTT
EJF 3FTTPSUT ¸CFSCVEHFUJFSFO� %JF .²HMJDILFJU
3¸DLMBHFO [V CJMEFO TJOE JN TDIXFEJTDIFO
.PEFMM JO EFS )²IF BVG NBYJNBM ESFJ 1SP[FOU
EFT #VEHFUT CFTDIS OLU� �IOMJDIFT HJMU G¸S
EJF /JFEFSMBOEF XP CFSFJUT ���� FJOF "VTHB�
CFOCSFNTF FJOHFG¸ISU XVSEF� %PSU E¸SGFO EJF
HFTBNUTUBBUMJDIFO "VTHBCFO OJDIU PCFSIBMC EFT
"OTUJFHT EFS *OŤBUJPO MJFHFO�

"N TDIXFEJTDIFO 8FH TPMMUF TJDI EJF
²TUFSSFJDIJTDIF #VEHFUQMBOVOH G¸S EJF LPNNFO�
EFO +BISF FJO #FJTQJFM OFINFO� %BT XJFEFSVN
FSGPSEFSU FJOF  V�FSTU LOBQQF #VEHFUJFSVOH�
8FMDIF .JUUFM HFTUSJDIFO XFSEFO L²OOFO M TTU

� 4JFIF 4IFSXPPE 	����
�

TJDI BVT EFO %F[FNCFS�"VTHBCFO EFS WFSHBOHF�
OFO +BISF BCMFTFO� %BT %F[FNCFSţFCFS MJFGFSU
BMTP [XFDLEJFOMJDIF )JOXFJT BVG EJF 5IFSBQJF�

;VEFN TPMMUFO EJF 3FTTPSUT EJF UBU�
T DIMJDIFO &ť[JFO[TUFJHFSVOHFO CFIBMUFO
CF[JFIVOHTXFJTF 3¸DLMBHFO CJMEFO VOE ¸CFS
EJFTF BVDI GSFJ WFSG¸HFO E¸SGFO� %BT X SF FJO
"OSFJ[ G¸S BMMF #VEHFUWFSBOUXPSUMJDIFO CFTTFS
NJU EFN (FME EFS #¸SHFS VN[VHFIFO� %JF
)²IF EFS 3¸DLMBHFO TPMMUF BVG ESFJ 1SP[FOU
EFT K ISMJDIFO #VEHFUT CFTDIS OLU XFSEFO
EBNJU OJDIU QM²U[MJDI [V IPIF 4VNNFO BVT EFN
#VEHFU BCHFSVGFO XFSEFO L²OOFO�

7JFMF 0&$%�- OEFS FSMBVCFO JISFO .JOJT�
UFSJFO 3¸DLMBHFO [V CJMEFO� %BT M TTU WFSNVUFO
EBTT EJF 7PSUFJMF HFHFO¸CFS EFO/BDIUFJMFO ¸CFS�
XJFHFO� %FOOPDI TPMMUFO EJF PCFO HFOBOOUFO
TFDIT 7PSBVTTFU[VOHFO G¸S FJOF 3¸DLMBHFOCJM�
EVOH FSG¸MMU TFJO�

-JUFSBUVSWFS[FJDIOJT
#VOEFTNJOJTUFSJVN G¸S 'JOBO[FO ����B� &WB�
MVJFSVOH EFS )BVTIBMUTSFDIUTSFGPSN HFN �
"SCFJUTQSPHSBNN EFS ²TUFSSFJDIJTDIFO #VOEFT�
SFHJFSVOH ����������

#VOEFTNJOJTUFSJVN G¸S 'JOBO[FO ����C� .B��
OBINFOWPSTDIM HF BVT EFS &SIFCVOH� #FJMBHF
[VN #FSJDIU ¸CFS EJF &WBMVJFSVOH EFS )BVT�
IBMUTSFDIUTSFGPSN HFN � "SCFJUTQSPHSBNN EFS
²TUFSS� #VOEFTSFHJFSVOH ����������

%JF 1SFTTF ����������� Ő&JO .JUUFM HFHFO EBT
ō%F[FNCFSţFCFSōŐ� IUUQ���EJFQSFTTF�DPN�IP�
NF�SFDIU�SFDIUBMMHFNFJO��������&JO�.JUUFM�
HFHFO�EBT�%F[FNCFSţFCFS

%JFUSJDITPO +� VOE &MMFH¡SE -�.� ����� *OTUJUV�
UJPOT JNQSPWJOH ţTDBM QFSGPSNBODF� FWJEFODF
GSPN 4XFEJTI NVOJDJQBMJUJFT� *OUFSOBUJPOBM 5BY
BOE 1VCMJD 'JOBODF ��	�
 QQ���������

&JDIFOBVFS 7�;� ����� %FDFNCFS GFWFS JO QVCMJD
ţOBODF� *O 1&*0 	1PMJUJDBM &DPOPNZ PG *OUFSOB�
UJPOBM 0SHBOJ[BUJPOT
 ��UI "OOVBM $POGFSFODF
PO 5IF 1PMJUJDBM &DPOPNZ PG *OUFSOBUJPOBM
0SHBOJ[BUJPOT #FSO�

'JDIUOFS +�+� VOE (SFFOF 3� ����� $VSCJOH
UIF 4VSHF JO :FBS�&OE 'FEFSBM (PWFSONFOU
4QFOEJOH� 3FGPSNJOH Ő6TF *U PS -PTF *UŐ 3VMFT�
.FSDBUVT 8PSLJOH 1BQFS .FSDBUVT $FOUFS BU
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(FPSHF .BTPO 6OJWFSTJUZ "SMJOHUPO 7"�

-JFCNBO +�#� VOE .BIPOFZ /� ����� %P FYQJSJOH
CVEHFUT MFBE UP XBTUFGVM ZFBS�FOE TQFOEJOH 
&WJEFODF GSPN GFEFSBM QSPDVSFNFOU� "NFSJDBO
&DPOPNJD 3FWJFX ���	��
 QQ�����������

-JFOFSU *� VOE -KVOHNBO (� ����� $BSSZ�PWFS PG
CVEHFU BVUIPSJUZ� *OUFSOBUJPOBM .POFUBSZ 'VOE�

3FDIOVOHTIPG ����� #FSJDIU EFT 3FDIOVOHT�
IPGFT CFUSFŢFOE 2VBMJU U EFS NJUUFMGSJTUJHFO
)BVTIBMUTQMBOVOH EFT #VOEFT � 3FJIF #VOE
������� 	***���� E�#� 	997� (1



4IFSXPPE .� ����� .FEJVN�UFSN CVEHFUBSZ
GSBNFXPSLT JO UIF &6NFNCFS TUBUFT� %JTDVTTJPO
1BQFS OP� ���� %JSFDUPSBUF (FOFSBM &DPOPNJD
BOE 'JOBODJBM "ŢBJST 	%( &$'*/
 &VSPQFBO
$PNNJTTJPO�

)FSBVTHFHFCFO WPO EFS %FOLGBCSJL

XXX�BHFOEB�BVTUSJB�BU

%F[FNCFS ����

f "HFOEB "VTUSJB 7FSFJOJHVOH G¸S XJTTFOTDIBGUMJDIFO %JBMPH
VOE HFTFMMTDIBGUMJDIF &SOFVFSVOH 8JFO�
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